
   

 

 

 

 

Eaux minérales en fontaines 

Le processus de concentration touche à sa fin 

Préverenges, le 12 septembre 2007 – On assiste en Suisse dans  la branche de l’eau 

minérale à un important phénomène de concentration.  L’actualité vient de rappeler ce 

fait, qui touche aussi la distribution de l’eau en bonbonnes. Ainsi le réseau de 

fontaines du leader national de ce secteur, Eden Sp rings, a plus que doublé, passant 

de 12’500 à 25'500 en l’espace de six mois. Ce déve loppement spectaculaire résulte 

certes d’une croissance organique, mais surtout de quatre acquisitions opérées 

durant le deuxième semestre de 2006.  

Une année plus tard sonne l’heure du bilan, à un moment où l’intégration dans le réseau 

d’Eden s’achève. Le marché de l’eau est extrêmement compétitif ; l’eau en bonbonnes 

n’échappe pas à cette règle. Un nombre important d’acteurs s’est profilé dans le passé sur le 

marché, mais peu ont su générer des profits. Jean-Marc Bolinger, directeur d’Eden Springs 

Suisse, explique que sa société a procédé au rachat de plusieurs entreprises qui n’avaient 

pas la taille nécessaire pour surmonter l’augmentation continuelle des coûts et les défis futurs 

du marché. « Notre métier n’est rentable qu’à condition d’avoir atteint une taille critique », 

précise-t-il. 

Une importante phase de concentration 

Eden Springs vient de franchir une grosse étape de concentration. Elle a acquis quatre 

concurrents entre juillet et décembre 2006, totalisant plus de 13'000 clients. L’intégration n’a 

pas été de tout repos : « Nous avons dû sensiblement augmenter notre production à la source 

minérale d’Eden à Dorénaz en Valais et repenser nos circuits de distribution » précise Antoine 

Sarlandie, directeur de production. Pour les responsables d’Eden, faire plus que doubler en 

six mois la distribution de bonbonnes aux quatre coins du pays représente un défi majeur en 

matière de logistique. « Nous avons heureusement pu compter sur la compréhension, de nos 

clients » précise-t-on chez Eden.  
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Gérer avec succès le changement et la croissance 

Les principaux défis qu’Eden a dû relever consistaient à garantir les livraisons aux nouveaux 

clients, à assurer le suivi et la maintenance des fontaines. L’engagement et les efforts du 

personnel ont permis de maîtriser ces casse-tête de logistique. Mais les collaborateurs ont 

aussi dû engager un travail commun avec leurs nouveaux collègues issus d’entreprises aux 

cultures, aux méthodes de travail et aux modes de fonctionnement très différents. Ce travail 

d’intégration s’accompagne d’une augmentation en cours des effectifs, aussi bien chez les 

cadres que dans les services de production, de livraison de maintenance et d’administration. 

L’intégration des quatre sociétés rachetées récemment par Eden a commencé le 24 juillet 

2006 pour la première et le 1er janvier 2007 pour la dernière. « C’est une période très 

dynamique pour nous » se réjouit Jean-Marc Bolinger, d’autant que le bout du tunnel est en 

vue : « D’ici à la fin de cette année, l’opération sera achevée et nous aurons entièrement 

absorbé les retards survenus ici et là, sur lesquels nous travaillons d’arrache-pied ».  

 

Eden Springs (Suisse) SA est le leader suisse de la distribution d’eau en bonbonnes de 5 gallons qu’elle alimente 
depuis sa source de Dorénaz, en Valais. Eden Springs (Suisse) SA emploie une centaine de collaborateurs et a 
généré en 2006 un chiffre d’affaires consolidé de CHF 13,5 millions. La société, dont le siège est à Préverenges 
(Vaud), prévoit pour 2007 un chiffre d’affaires de 20 millions de francs. Eden Springs (Suisse) SA fait partie du groupe 
international Eden Springs, présent dans la plupart des pays européens pour un chiffre d’affaires de 362 millions de 
francs. 
 

Pour tous renseignements complémentaires : 

Jean-Marc Bolinger, directeur Eden Springs (Suisse) SA  
Tél. 078 794 69 10 – jean-marc.bolinger@ch.edensprings.com 
 
Lysander Jessenberger 
Tél. 021 614 77 77 – lysander.jessenberger@ftc.ch 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

    


